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LOI CAM ON

Thay mat cho nhém tap huén, gidng vién chinh xin chan thanh cdm on cac ca nhan va co
quan sau:

Can b6 dv an Hanh lang xanh - WWF

Ong Hoang Hitu Khanh (Chi cuc trwéng Chi cuc kiém 1am Hué)

Céc Hat trwdng cac Hat kiém lam Hué

Ong Huynh Vin Kéo - Giam déc VQG Bach Ma

Nhan vién Ban du lich VQG Bach Ma

Céc hoc vién tham du khoa tap huén kiém Iam tinh Thira Thién Hué

Ong Chris Dickinson (C8 van trudng du an Hanh lang xanh - WWF)

Ong Van Ngoc Thinh (Piéu phéi vién dy an Hanh lang xanh - WWF)
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FPD
WWF
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KBV
GPS
P.T.
ARCBC

Cuc kiém Iam

QuYy qudc té bao ton thién nhién

Hiép hoi cac nudc Dong Nam A

Khu bao vé

Hé thdng dinh vi toan cau

Ren luyén thé luc

Trung tam béo ton Ba dang sinh hoc ving B.N.A



Gidi thiéu

Duv an Hanh lang Xanh da duoc chi ra la co y nghia bao ton toan cau thong qua mét danh
gia c6 hé théng vé cac wu tién bao ton & khu vec Bong Duong. Két qua danh gia da
khang dinh duoc y nghiia to 1én toan cau clia Ving sinh thai Pai Truong Son va xac dinh
vung Trung Trwong Son la khu vie ¢ y nghia da dang sinh hoc cao ddi véi gia tri bao
ton chung clia VVung sinh thai Dai Trwong Son (Baltzer va dong nghiép, 2001).

Chinh phi Viét Nam da nhan ra tam quan trong cla viéc bdo vé ngudn tai nguyén thién
nhién va dac biét nhan manh sy can thiét ddy manh nang lwc clia cac co quan cé lién quan

dé quan ly ngudn tai nguyén nay.

K€ hoach hanh déng qudc gia vé tang cuong kiém soat budn ban dong, thuc vat hoang da
dén ndm 2010 (Chinh pha Viét Nam, 2004) da nhan manh wu tién xay dwng nang luc
cho lyc lvong kiém 1am trén toan quéc nham nang cao thuc thi phap luat va quan ly
nguon tai nguyén thién nhién vathyc thi hiéu qua Chi thi 12, Quyét Binh 08, v.v, va cac
cam két cua Viét Nam voi Cong wéc CITES, Cong wéc Bao ton Ba dang sinh hoc

V.V,

Trén co s cac nhu cau thuc té, trong sudt hai nam qua, Cuc kiém lam da va dang xay
ding mot gido trinh hop ly dé gidi quyét van dé nay. Tuy nhién, cé nhitng thi€u hut trong
hé thong hién tai do la trén thuc t€ khong cd mon hoc nao dugc xay dwng dé giai quyét
céc van dé vé k§ nang hoat dong thuc tién, 1ap ké hach va giam sat. Day l1a nhitng k¥
nang can thiét cho kiém lam dé thuc hién cong viéc cla ho. Dwa vao yéu td nay, Cuc
kiém 1am da khdi xwdng mdt qué trinh vai ngudn ngan sach chua quyét dinh dé bat dau
xac dinh cac mon hoc co lién quan va phrong phéap dao tao nham giai quyét nhirtng thiéu
hut ctia cac mon hoc lién quan dén hoat dong thuc tién trong Giéo trinh Quéc gia. Thuc té
cac moén hoc duoc xac dinh théng qua qua trinh tham giam clia cac bén va sau dé ching
dwoc thi diém & mot s6 Vwon quic gia. Quatrinh xay dwng nang lwc s& duoc giam sat va
kiém tra bang viéc kiém tra ning lwc hoat dong thuc tién clia kiém l1am, sau dé ching sé

duoc tong hop lai thanh gido trinh chuén cho lyc lwvgng kiém lam.



Chi cuc kiém 1am Hué dugc sw hd tro cla dw an Hanh lang xanh da di tit dén qua trinh

nay bang viéc thi diém cac quatrinh daduoc dé cap & trén. Dudi day latoan bd qua trinh:

Xac dinh cac ky nang can thiét cho kiém lam vién vacéc tram trudng.
Xéac dinh céc thanh phan dao tao lién quan dén cac k§ nang nay

Lap wu tién cho cac thanh phan dao tao

A WD PP

Xéac dinh cac mon hoc lién quan dén cac thanh phan dao tao duoc cho lakhan cap
nhat (d6 laviéc thu thap s6 liéu co ban vé thuc thi phap luat va phan &ng khi cé s
liéu nay tir cac cudc tuan tra)
5. Dao tao gido vién vé cac ky thuat tuan tra vathu thap thong tin.
Giam sét viéc giang day kiém 1am clia céac gido vién da duoc dao tao nham dam
bdo dwoc nang luc dao tao tai co so.
7. Dao tao gido vién vé quan ly cac hoat dong thuc tién.
8. Giam sét viéc giang day céac hat trwdng clia cac gido vién da dwoc dao tao nham

dam bao duoc nang lwc dao tao tai co s6.

Ho d&tién xa hon trong viéc xay dwng cac phwong phéap tam ¢ qudc gia bang cach dam
bado nang cao nang luc tai co s& dé phuc vu cho dao tao lau dai dé la qua trinh dao tao
gido vién trong giai doan thi diém tap huadn cla ho. Cac hop phan thanh cdng clia qua

trinh nay s& dwoc str dung trong qua trinh xay dwng gido trinh & cap qudc gia.
PHUONG PHAP

Cuc kiém lam Viét Nam c6 mot doi ngli nhan vién day dan kinh nghiém. Vi ly do nay,
chiing t6i sir dung kinh nghiém ctia ho dé xay dwng giao trinh c6 lién quan, diéu rat can
thiét cho cac nhan vién kiém lam dé thuc hién cé hiéu qua cac muc tiéu quan ly. Mot khi
gido trinh da duwgc xay dwng, cac mén hoc trong giao trinh s8 duwoc truyén dat cho sau
gido vién kiém 1am trén thuc dia. Khoa hoc bét dau voi phan |y thuyét va tiép theo dé la
phan thuc hanh. Cac gido vién nay sau d6 day lai cho 36 hoc vién khac (bao gdm mot
nhém 10 tram tredng va hai nhdom khac gdm 26 kiém 1am vién dwdi sy chi huy cla ho)
thong qua viéc giam sat chat ché ctia mot giang vién dao tao qudc té vatro ly clia 6ng ta.

Piéu nay dé dam béo rang: a) Céc gigo vién thanh thao trong viéc trinh bay céc kién thic



cling nhu str dung phwrong phap can thiét dé day khoa hoc cé hiéu qua, va b) 10 tram
tredng hiéu duoc cac k§ nang da day cho nhan vién clia ho la dé st dung trong xay dung
c&c muc tiéu va ké hoach lam viéc cho kiém Iam dong thoi cling dam bado sao cho céc
tram tredng c6 nhitng nhan vién co trinh do dé thuc hién cong viéc, dé cé thé trién khai

nhanh chéng luc lvgng thu thap céac thdng tin co lién quan.

Hop phan nay dugc thuc hién bang mot cudc hdi thao quan Iy (cting st dung phuong
phap nhu trén) dé trinh bay céc k¥ thuat quan |y dwoc st dung nham trién khai luc luong
kiém lam sao cho co6 hiéu qua nhat dé dam bao viéc thuc thi phap luat vé cac van ban
phép luat bdo vé rirng dwgc nang cao. HOi thdo da xay duwng mot tinh hubng thuwc vatinh
hudng nay co thé duoc str dung hodc thay doi trong qua trinh sl dung vé sau nay khi trién

khai luc lvgng kiém lam.
1. Xay dwng giéo trinh
Quatrinh xay dwng gido trinh dwgc thye hién nhu sau:

a) Tat ca cac Hat trudng va céc tredng phong dwgc moi tham dy hoi thdo dé
dam bao rang kién thitc téng hop chung cua tat cd moi ngudi di dé xac
dinh chinh xac cac k§ nang can thiét cho kiém lam dé thuc hién cong viéc
cla ho c6 hiéu qua.

b) Céc Hat trwdng va cac trwéng phong sau dé duoc nghe trinh bay vé “Cac
tiéu chudn nghé nghiép cho nhan vién & cac khu bao vé & Bong Nam A”.
Tai lieu nay duoc xay dung trong s phdi két hop voi tat cid cac nudc
ASEAN. Ho duoc gidi thich chi tiét vé tai liéu nay va phuong phap st
dung tai liéu dé xac dinh cac k¥ nang cho nhéan vién clia ho.

¢) S& dung cac hwdng dan cla tai liéu ké trén, cac dai biu tham dw sau do
chi ra tat ca cac k¥ nang ho nght la can thiét cho viéc trién khai hiéu qua
luc lwong kiém 1am. Tiép theo laho bd sung cac k¥ nang theo ho la khéng

co trong tai liéu hudng dan.



d)

f)

9)

h)

)

K)

Tiép do, cac dai biéu tham du trinh bay mdt danh sach cac mén hoc chung
mang tinh qudc t€ ma cac luc lwong kiém Iam hoat dong c6 hiéu qua St
dung.

Céc k¥ nang tiép tuc duoc két hop véi cac mon hoc dé hinh thanh |én mot
gido trinh tong hop cho kiém lam va cac nha quan ly dé thuc hién hiéu qua
céc hoat dong thuc tién tai co s¢ (Phu luc 1)

Sau khi diéu nay da dwoc hoan thién, cd nhdm xac dinh khung thoi gian dé
tién hanh khoa dao tao thi diém dau tién va cling voi cac nha tw van trong
nudc dua ra quyét dinh vé wu tién tap huan dé lam sao c6 thé hoan thién
duoc chwong trinh mét cach hgp ly trong thoi gian 10 ngay. Uu tién dao
tao dwoc xac dinh latuan tra rirng vathu thap thong tin.

Duwa vao quyét dinh nay, tu van qudc té da xay dwng vathuc hién khoa tap
huan dé dap (rng dugc cac tiéu chuan cho cac k¥ nang dachon. (Phu luc 2)
Sau khi da dong y tv van qudc té xay dwng mot chwong trinh tap huan va
glri cho cac dai biéu tham du. Lich tap hudn bao gom 6 ngay dao tao ly
thuyét va 4 ngay dao tao trén thuc dia. (Phu luc 3)

Tat ca cac yéu t6 6 trén vé co ban da hinh thanh 1én mdt khéa dao tao tuan
tra thi diém cho kiém lam.

Quactrinh nay bay gio da dwoc hoan thién, chi con xay dung mot gido trinh
dé dam bao sao cho cac tram trwdng cé kha nang trién khai kiém Iam cua
ho c6 hiéu qua dé nang cao kién thirc vé khu virc clia ho va dé bat dau giai
quyét van dé phi phap.

Mot lan nita, tw van quoc té xay dwng vathwc hién mot khoa tap huan phu
hop nhat véi cac tiéu chuén do cac dai biéu tham du dua ra.

Khda hoc sau do dwoc cac dai biéu tham dy hoi thdo xem xét ky ludng va
dong y. (Phu luc 4)

m) Tu van qudc té tiép tuc duoc moi lap mot chuong trinh tap huan theo thoa

2. Pao tao

thuan vé chi huy vakiém soat. (Phu luc 5)

Nhom dao tao gom bon nguoi nhu sau:



e MO0t tv van dao tao qudc té cé bon nam kinh nghiém lam viéc & Viét nam
(ttrng c6 kinh nghiém chuyén sau véi kiém lam Nam Phi trudc day & tat ca
céc ITnh vire ¢6 lién quan trén toan qudc gia Nam Phi) dé dam bao cung
cap du cac ky thuat cho cac mén hoc daduoc trinh bay.

e MGt tro ly dao tao qudc gia c6 bdn nam kinh nghiém lam viéc cung
chuy&n mon voi tv van quoc té dé dam bao dich chinh xéc cac tai liéu mon
hoc.

e MOt Pai Uy quan doi dé gidi thiéu cac phvong phap Ky luat ap dung cho ca
phan dao tao trén I¢p va cac hoat dong thuc dia.

e MO VG s ¢ tdm c& qudc gia dé gidi thiéu cac k¥ nang tw vé cho kiém lam
dé dam bao ho cé dugc su tu tin trong cac hoat dong thwc thi phap luat va
dam bao sao cho ho c6 thé bat dau tiép thu duoc cac ky ning can thiét dé

tw vé trong tredng hop bi tan cong trén thuc dia.

Ly thuyét cac mén hoc duoc giang day trong sau ngay cho céc giéo vién. Moi
ngay bét dau lic 5 gid sang bang tap thé luc va cac dong tac vé thuat, phan
quan s duoc bo tri xen ké trong cac gio hoc ly thuyét trén [6p vao budi sang.
Két thic ngay hoc lic 5 gi¢ chiéu voi phan tap vo thuat. Tat cd cac moén hoc

c6 trong phan dao tao ly thuyét nay duoc trinh bay & Phu luc 2.

Qua trinh tap huan dwoc gidi thiéu theo thang bac. Pau tién kiém lam dwoc
day cac k{ nang lién quan dén tuan tra thuc sw va diéu nay dan dan & gidp ich
cho quatrinh 1ap ké hoach tuan tra, mot quatrinh rat can cac kién thirc vé tuan

tra.

K& hoach sau khi dwgc xdy dung trong phan dao tao ly thuyét sé dwoc di
dung dé thic hién mot dot tuan tra thuc sw bon ngay. Tat ca cac kién thirc ly

thuyét sé duoc kiém lam ap dung va danh gia trén thuc té.

Quatrinh nay duoc lap lai trong khoa tap huan cho 36 kiém lam (trong do6 cé
10 tram trwdng). Sy khac nhau chinh & day la khéa tap huan dugc cac giao

vién cla tinh thuc hién véi sy giam sat chat ché clia nhom tv van dao tao. 36



kiém lam dwoc chia lam ba nhém, trong do tat ca cac tram trudng dugc dao
tao & trong cling mdt nhdm, hai nhdm con lai la cac kiém lam vién. Tét ca cac
kiém lam vién nay déu thudc quyén quan ly clia cac tram truéng trong khoa
tap huan. Sau khi két thiic khoa tap hudn, cac gi4o vién dao tao ki€ém lam cla

tinh danh gia trng hoc vién cla ho.

Cling trong khda tap hudn nay, cac kiém lam duwoc cung cap trang thiét bi dé
ho c6 thé bat dau cac cudc tuan tra cé hiéu qua ngay sau khi két thic khoa tap
huan dé dam bao kién thirc ho tiép thu dwgc trong khda tap huan duoc tham

nhuan (danh sach trang thiét bi trong Phu luc 6)

Hoi thdo/khda tap huan vé quan ly dugc thuc hién véi cac gido vién tinh trong
nam ngay sau khi hoan thanh khéa dao tao tuan tra. Hoi thdo v&i sy giai thich
V& cac khai niém dan dan duoc phat trién thanh mot qua trinh Iap ké hoach
thwe sw. Kiém lam 1ap ra cac muc tiéu thic té lién quan dén tinh nha va tién

hanh toan bd phan lap ké hoach cling nhw cac buéc thuc hién.

Qua trinh nay duoc Iap lai v&i 10 tram trudng (nhung qua trinh gigi thiéu
phtrc tap hon do tw van qudc té thic hién voi sw hd trg cla cac gido vién tinh
trong phan thrc hanh) dé dam bao rang cac tram trwdng cd kha nang 1ap ké
hoach thuc hanh, thie hién va gidm sét ké hoach do. Khong thé danh gia duoc
cac hoc vién trong hdi thdo dao tao nay vi tat cd cong viéc duoc giam sat va
chinh stra theo tién trinh clia hoi thao.

a) bao tao giao vién

i) Quan diém chinh la ddm bao tinh bén vitng clia dao tao. Dé
lam duoc viéc nay, cac bén da quyét dinh dao tao sau kiém |am
dwoc lwa chon dé lam gido vién trong twong lai cho tinh. Sau
ki€ém lam duoc lwa chon da tham gia khda dao tao dau tién, sau
d6 ho duoc hwdng dan théng qua qua trinh tw trinh bay céc
khéa tap huan khac, nhitng gi thi€u sét sé duoc gidi quyét tiép

trén cong viéc.
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» Céc gido vién duoc kiém tra lién tuc trong sudt quéa trinh va
dwa vao céc 1an kiém tra nay, chd nao ho khéng dat sé duoc
13p lai nham dam béo cho kién thirc clia ho vé cac mon hoc

duoc nhuan nhuyén nhi ho mong muén dé giang day.

e Cubi cung, céc gido vién duoc day cach xay dung ky luat
trong dao tao dé dam bao rang ky luat nay dwoc truyén cho
kiém 1am vién, nhirng nguoi can cd tinh ky luat cao dé thuc
hién cong viéc tuan rirng c6 hiéu qua.

e Phuong phap nay dwgc 1ap lai trong khoa dao tao quan ly
(xem dao tao quan ly)

e Trong sudt qua trinh dién ra khoa tap huan, kiém lam sé
duoc danh gia (Phu luc 7)

e Kiém lam vién ciing tham gia vao danh gia khoa tap huan

vaty danh gia hiéu biét clia ho vé céc kién thic (Phu luc 8).
b) Dao tao kiém lam

i) Khéa tap huan tuan tra dau tién dwgc thuc hién cho cac hoc
vién |a céac gido vién trong twong lai dé dam bao rang ho thanh
thao vé& ndi dung cac moén hoc va phuong phap dé thuc hién
gidng day céc khoa hoc.

i) Khdéahoc duoc thuc hién theo cac budc sau:

e Kiém lam duwoc gidi thiéu vé ban do, cac thiét bi dinh vi
va st dung dia ban dé dam bao sao cho ho cé thé tuan
tratrén cac tuyén da duoc 1ap ké hoach nam ngoai ving
ranh gi¢i binh thudng cla ho, tirc 1a ndm doc theo cac
con dwong mon ho hay sir dung. Biéu nay bao gém gidi

thiéu cac kiéu tuan tra dé kiém lam hiéu duoc cac kiéu
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tuyén st dung phu thudc vao dia hinh tuan tra dé dam
bdo co thé tuan tra dwgc & nhirng dia hinh phirc tap.

e Sau dé ho duoc hoc cac kiéu tuan tra va sy phu hop cla
cac kiéu tuan tra lién quan dén muc tiéu clia cac kiéu
tuan tra khac nhau.

 Tiép theo la cac k¥ ndng thwc t& khi & trong rirng chang
han: k¥ nang quan sat, k¥ nang x6a dau vét, di chuyén
im lang, v.v.

e Trong subt thoi gian hoc, mén v thuat va quan s hang

ngay cling duoc xen ké vao.

Phan nay cta khéa tap huén chi trinh bay cac ky nang hoat déng

thure té dé tién hanh tuan tra c6 hiéu qua.

Tiép theo la lap ké hoach tuan tra chi tiét dé dam bao cho
kiém lam biét cach xay duwng cac ké hoach dé dat dwoc muc
tiéu. Quatrinh ndy dam bao rang ngudi quan ly co thé kiém
tra liéu nhan vién clia ho co hiéu rd cac huéng dan cta ho
hay khong? va liéu nguoi kiém lam cé dat duvoc muc tiéu
ma anh ta lap ra trong ké hoach dé xuéat hay khéng?. Ngoai
ra, nd con cho phép nha quan ly kiém tra chéo cong viéc
clia kiém lam véi két qua trong béo céo tuan tra.

Phan nay huéng dan cach viét béo céo va thu thap thong
tin.

Céac ké hoach tuan tra dwgc xay dwng cho mét dot tuan tra
thuc t€ va dwoc st dung trong phan thuc hanh dé hwéng
dan kiém 1am cac hoat dong trén thyc dia. Hon nira, dao tao
thwc hanh la mo6t co hoi dé danh gia kién thirc clia hoc vién
thdng qua quan sit.

Sau khi hoan thién phan thyc hanh, tat ca cac tram truwéng
duoc giao cho mot muc tiéu. Ho dwoc yéu cau lap mot ké

12



hoach tuan tra cling v&i kiém Iam clia ho. Qua trinh lap ké
hoach tuan tra nay duoc giam sat chat ché béi tu van quoc
t6. K& hoach tuan tra sau d6 dwoc phé duyét va cac tram
tredng cung voi kiém lam cta minh thwe hién ban ké hoach
tuan tra trwéc khi khda dao tao quan ly dugc thuc hién dé
co két qua st dung cho phan huéng dan cach phan tich sé

liéu vagiam s&t.

c) bao tao quan ly

i) Kiém lam dau tién duvoc gidi thiéu cac khai niém vé quan ly thich

nghi, ti€p theo dé la quan ly duoc lap ké hoach va cudi cung la

quan ly khing hoang (theo kiéu phan (rng nhanh) — mét phan cla

quan ly duoc lap ké hoach.

ii) Thong qua qua trinh nay kiém lam dugc hwdng dan cach lam thé

nao dé cac phuwong phap quan ly duoc lap ké hoach thich nghi

dugc vai nhitng thong tin do kiém 1am thu thap bang viéc trién

khai c6 hiéu qua va phan tich thong tin dé dat dugc chudi muc tiéu

do nhaquan ly dua ra.

iii) Ho duwoc gidi thiéu “Céc thl tuc hoat dong tiéu chuan” dé dam bao

ti€p can vdi céac tinh hudng khan cap mot cach duwoc td chirc vaco

hiéu qua.

iv) Dwa vao diéu nay, kiém 1am duoc huwdong dan cac quéa trinh xay

dwng ké hoach lam viéc dwa vao cac muc tiéu & cdp huyén. bBiéu

nay cling yéu cau can phai co6 mét qua trinh lap wu tién cac muc

tiéu. Tiép theo laxay dung chudi 16 gic:

Xay dung cac nhiém vu dé dat dugc muc tiéu

Xay dung ké hoach lam viéc va phan bo trach nhiém cho
tirng kiém lam

Xay dyng cac “Thl tuc hoat dong tiéu chuan” cho phan
(rng nhanh

Xay dung hé thdng giam sat
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v) Tuw van qudc té sau do hudng dan cach danh gia dé xem liéu cong
viéc do nguoi kiém lam da thec hién c6 dung nhw chi dan trong
ban ké hoach tuan tra duva ra trong khda tap huan (giam sat nhan
vién) valiéu thong tin thu dwoc c6 da dé danh gia chinh xac tinh
hudng trong mot khu vuec.

vi) Thong tin nay sau dé duoc st dung dé chi ra cho kiém lam biét
céach 18p cac mau phan tich va sir dung thong tin trén ban do dé
phan tich tinh huéng.

vii)Kiém lam tiép theo tham dw vao lap mdt vi du vé phuong phéap
dung dé quan ly tot hon cac hoat dong vi pham. Cac hoat dong vi
pham nay s& dwgc chi ra trong phan phan tich tinh huéng

viii) Sau khi hoi thao tap hudn ké thac, kiém lam sé danh gia
hiéu biét ctia ho vé céac khai niém/kién thiec méi, dong thoi danh

giakhoahoc.
KET QUA

Két qua cua viéc hoan thién qua trinh tir xay dwng gido trinh dén thuc hién cac khda tap
huéan thi diém & tinh Thira Thién Hué da chirng minh duoc hiéu qua cla viéc xay dwng
mot qua trinh ¢co thé duoc st dung & cap quoc gia. Két qua nay cé duoc lado sy lam viéc
tich cwc, can cl va bang kién thirc clia minh clia cac can bd kiém 1am tinh Thira Thién
Hué da tham gia vao trong qua trinh. Tuy nhién, c6 cac van dé nhd can dugc cai tién dé
|a hoat dong thuc tién cha kiém 1am. Dudi day la két qua phan tich chi tiét vé moi thanh

phan:
1. Xay dwng giéo trinh

Hoi thdo duoc tO chirc trong thoi gian ba ngay véi sy tham du cla cac trudng
phong tir Chi cuc kiém lam va mdt s6 Hat trudng trong tinh Thira Thién HUE.
Kinh nghiém tich Ity lau nam cta ho chiing t6 la cé hiéu qud rat cao. Cho du
chua bao gio duvgc nghe vé céac kiéu quan ly dé xudt (cac co s& dao tao kiém lam
vatrong toan quéc khdéng cé cac khda dao tao céd lvgng ki nang nhiéu nhu trong
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tai liéu “Céc tiéu chuan nghé nghiép cho cac nhan vién lam viéc trong Khu bao

AT

vé&” clia ARCBC), nhung cac dai biéu tham dy da hiéu rd céc k¥ nang do can thiét
cho nhén vién clia ho dé thuc hién cong viéc ¢ hiéu qua. Két qua la quatrinh xay
dung gido trinh dugc chirng minh la kha don gian. Két qua xay dung gido trinh
(Phu luc 1) duoc so sanh la tvong dwong vaéi bat ky giao trinh quéc té nao vé hoat

dong thuc tién cho nhan vién thuc thi phap luat tai co s & cac KBV.
2. Bao tao giao vién

Nhu da dé cap trong phan phuong phap, cac hoc vién tham dv vao 16p dao tao
gido vién trudc, sau do ho sé tv tién hanh khoa tap huan dudi sy giam sat chat ché

clia nhom tu van dao tao.
i) Dao tao vé tuan tra

Tuy lvong thoi gian han ché, cac k§ nang va phwong phap gidng day
con méi doi vai cac gido vién kiém 1am nhung két qua da cho thay céc
gido vién datiép thu rat tot. Tat ca cac hoc vién déu lam viéc cham chi
va c0 tinh khoa hoc cao va ching té vai tro clia minh la céac gido vién
dao tao khdng c6 qua nhiéu vudng mac. Van dé laho cé tv dong stra
chita cac vwdng méac hay khoéng khi kinh nghiém giang day ctia ho
nhiéu hon tlr viéc thuc hién cac khéa tap huan tiép theo. Duéi day la

mdt s8 vuéng mac:

a) Gido vién kiém lam khong du kha nang dé kiém soat hoc vién clia
minh vi cac hoc vién chi c6 xu huéng chap nhan tinh ky luat trong
phuong phap dao tao do ngudi nwéc ngoai quy dinh.

b) Quan diém vé tuan tra bi mat rat khé dwoc thwc hién vi thé noi
chuyén trong khi tuan tra thwong xuyén xay ra mac du tv van quoc
té thuong xuyén qué trach.

¢) Quan diém khong dé lai ddu vét dang sau khi di trong rirng hodc &
noi cam trai 1a khong thé thuc hién dwoc déi véi ho. Thay vi phai

chiu dwng trong moi trwong it thodi mai dé dam bao tinh bi mat,
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kiém 1am lai lwa chon mot sv thoai mai va két qua lalam téc dong
xau dén moi trwong. Bat ky noi nao dén, ho déu chat quang khu
vue, ké ca cay nho, noi cam trai d&é dam bao 1am sao cang thodi
mé cho ho cang t6t. M6t Ian nira, diéu nay chi cé thé stra chira
duoc tir kinh nghiém tuan tra l1au dai.

d) Céc gido vién kiém lam cé xu hwéng qua khoan nhuong trong
danh gia hoc vién cta ho trong tat cad cac moén hoc. Biéu nay cho
thdy ho thi€u kinh nghiém cling nhu la trén thyc té, ho cé van dé
khi tiép thu kién thirc dé cap & trén. Réat kho cho tw van qudc té dé
danh gia tirng hoc vién da duoc dao tao vi 6 lugng hoc vién qua
[6n, nhing dya vao danh gia cta nhém trong 16p hoc va trén thyc
dia cho thay diém binh quan ctia ho phai thap hon it nhat 1a 30% so
voi diém sb thuc t€ macéc gido vién kiém lam dacham.

€) Chi tiét vé danh gia khoa tap huan duoc chira & Phu luc 7.

Nhan xét vé trng cd nhan:

Anh Hing — Hoc vién ndy thé hién rét xuét sic trong subt khoa tap huén. Anh rét ning
dong, tw tin vakiém soat dwoc hoc vién cta Iop tot. Anh thuc s quan tdm cao dén khoa
hoc va la hoc vién c6 mong mudn dat dwoc két qua xuét sic so vai tit ca cac hoc vién
khéc. Anh trinh bay cac mén hoc trong 16p that xuét sic va chic chan t6i dé xuét rat cao

vé kha nang lam gido vién cla anh ta.

Anh Vinh - O giai doan dao tao dau tién, nhom FRR nghi ngd v& kha ning ctia anh ta,
nhuwng két qua da chirng minh dé la do thé lwc cta anh ta chir khong phai la kha nang
giang day. Anh nh¢ chi tiét vé khéa hoc va giang day cting nhu ki€ém soat hoc vién clia
anh tarat xuét sac. Anh nhan duoc dé xuét cao lam gido vién.

Anh Nam —. Anh trinh bay khéa tap huan t6t. Tuy nhién anh can chd y nang cao mot sé

k¥ nang nhu céc tha thuat gilr bi mat moét cach chi tiét vay thic bdo vé moi treong. Anh
Nam ciing dwoc dé xudt cao dé trd thanh gido vién.
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Anh Ty — Gido vién nay rat niang dong va da ching té dwoc kha ning chin chén cao trong
phan giang day cua anh ta cling nhv kiém soat cac hoc vién trén thuc dia. Két qua cla

phan thuc hanh trén thue dia tét vacling duoc dé xuat cao lam gido vién.

Anh Phic - Trinh bay trong phan giang day tot nhung can phai nang cao sv kiém soat
hoc vién clia minh va tinh ning dong ctia anh. Anh hoi thiéu tinh ty tin vachac chan rang
néu anh day mét vai lan, tinh tu tin nay s dwgc nang cao va anh sé dat duoc két qu tot
trong giang day.

Anh Hoa — Gi&o vién ndy mac du rat nang dong nhung da gip phai van dé trong ca hai
phan giang day ly thuyét va kiém soat hoc vién. Anh ta c6 kha nang giang day khi lam
viéc cung nhém nhung sé gap phai van dé néu tv minh day mot khda hoc. Dugi sy trinh
bay cta anh, hiéu biét vé mon hoc clia hoc vién khéng dap (ng duoc tiéu chuan. Tuy
nhién néu tao diéu kién cho anh ta dé gidng day cung voi cac giao vién gidi khac trong
mdt thoi gian, chac chan anh ta c6 thé tw giang day dugc. Anh ta chi duoc dé xuét lam
gido vién néu diéu trén duoc thec hién. Bong luc cla anh ta cling rat quan trong nham

tdng kha nang clia anh 1amdt gido vién sau moi 1an giang day mot khoa dao tao.
ii) Chi huy va kiém soat

Khoa chi huy va kiém soéat thuc sy la mot van dé khac. Céc gido vién

rat chii y va nang dong nham nam bat céc kién thikc sau:

a) Xay dung ké hoach lam viéc
b) Xay dung ngan sach hoat dong
c) Phan tich tinh hudng

d) Xay dung cac thi tuc hoat dong tiéu chuan

Nhung khi trinh bay trong cac quan diém quan ly chang han nhu: quén ly
thich nghi va quan ly duoc lap ké hoach, yéu cau tong hop quan ly khing
hodng vao quan ly duoc lap ké hoach, xay dung cac muc tiéu phu va
nhiém vu dé dat dwoc cac muc tiéu do ngudi quan ly dua ra va xay dung

cac nhiém vu dé giai quyét van dé tinh cd bat gap trong phan tich tinh
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hudng, thi ho lai quén va khong bat kip. Day co6 thé 1a do ho thiéu kinh
nghiém trong quan ly. Tuy nhién cac kha niém nay tré nén rd rang hon
khi ho l1am viéc ciing véi cac tram trudng, nhitng nguwdi nam bét duoc khai

niém nay khatét.

Céac hoc vién khong dwoc danh gia theo tirng ca nhan trong hop phan nay
vi ho céan phai duoc dao tao thém nham dé dat duoc trinh do dé cd thé
giang day khoa hoc vé quan ly cho cac nha quan ly. Tuy nhién, ho c6 thé
gilp cac nha quan ly trong qua trinh 1ap ké hoach chi tiét hon & cac tram
ki€ém lam dé dam bao cho viéc kiém soat quan ly toan bd nhan sw & tram
do.

2. Pao tao nhan vién kiém Iam va tram trwdng vé tuan tra, chi huy va

kiém soét.
i) Dao tao vé tuan tra

Mot lan nita, cac tram trwvdng va nhan vién clia ho da chirng té duogc la
nhirng ngudi c6 dong luc cao varat chiu kho trong 16p hoc cling nhw
trén thuc dia. Hau hét cac khai niém va cac k§ nang déu nhanh chéng
duoc ndm bat. Cac van deé tinh cd bét gip ciing gidng nhu trong khoa
dao tao gido vién va khong nghi ngd gi nita, cac 16i/van dé nay da
duoc stra chira khi ho c6 nhiéu kinh nghiém hon trong tuan tra voi cac
phurong phap ma ho da hoc. Két qua cla khoa hoc dwgc cac giao vién

danh gia sé chi ra trong Phu luc 8.

Hoc vién duoc yéu cau danh gia vé khoa hoc va ty danh gia méc do
hiéu biét clia ho vé ly thuyét ma ho dwoc hoc. Phan danh gia cé trong
Phu luc 9.
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DE XUAT

i) Chi huy va kiém soét

Tram trudng ti€p thu cac khai niém vé quan ly duoc lap ké hoach,
quan ly thich nghi va méi lién hé gilra quan ly duoc lap ké hoach voi
quan ly khing hoang nhanh hon rat nhiéu so véi cac gido vién kiém
lam. Ho hiéu céac khai niém vé xay dwng nhiém vu vay nghia cta béo
cdo va phéan tich so liéu. Diéu nay ¢ thé la do ho cé kinh nghiém
trong quan ly va quatrinh |6 gic dé dat muc tiéu vagiam cac van deé st
dung cac chién luvéc quan ly duoc lap ké hoach. Dva vao bai thuc hanh
lap ké hoach trong hdi thao, cac tram trwdng duong nhu hiéu tat cac
chién luvoc l1ap ké hoach va da thuc hién phan thic hanh t6t. Khda hoc
thién nhiéu vé qua trinh Iap ké hoach cé su tham gia hon la mot khoa
tap hudn. Do tinh chat nhw thé, rat khd cd thé danh gia tirng tram
truéng. Banh gid nay nén dwgc thuc hién trong vong ba thang sau khi
khoa tap huan két thic dé co thé danh gia chinh xac liéu cac tram
trvdng da s dung phuong phap va thao luan vé hiéu biét chinh xac

cac khai niém cua ho.

1. Nén t6 chirc mdt hdi thdo vé nhan thirc quan ly cung véi cac trudng
phong va Hat tredng cla Chi cuc kiém Iam Hué dé gidi thiéu cac khai
niém da day cho cac tram tredng va kiém lam vién va xay dung cac muc

tiéu co ban cho tét ca cac Tram kiém lam dva vao théng tin nay

2. Dva vao nhirng thanh céng trong qua trinh xay dwng gido trinh, dé xuat
nén tiép tuc str dung céac kién thirc clia cac can bo kiém lam cép cao trong
tinh Thira Thién Hué dé tiép tuc qua trinh xéc dinh cac thanh phan cho
tlrng moén hoc tuong tw nhw cac thanh phan trong phan xac dinh cac mén
hoc vé tuan tra thuc dia cho kiém lam vién va céc tram trwang da duoc
xay dung va dé cap & trén. Biéu nay nén tiép tuc thuc hién trong giai doan

tiép theo cta dy an Hanh lang.
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3. Céc gido vién kiém lam Hué nén tién hanh céac khda tap huan tuan tra
cho tét ca cac kiém lam con lai trong tinh cang som cang t6t dé dam bao
rang kién thic ctia ho khong bi mét di va phwong phap dao tao sé dugc an
sau vao trong ké hoach 1au dai. Diéu ndy nham dam bao bat ky nhan vién
nao £ dugc tuyén dung trong tong lai sé phai trai qua cac khoa tap huén

trong tu.

4. Can ctr vao thuc té cho thay, cac khai niém vé quan ly con méi mé ddi
vOi céc gido vién kiém lam, vi thé, cach tot nhéat lanén sir dung mot tw van
quoc té dé xay dwng cac qua trinh quan ly & hai tram kiém lam lam mo
hinh cho toan Iwc lvong kiém 1am trong tinh Thira Thién Hué. Céc gido
vién kiém lam nén tham gia vao céc qua trinh nay dé tang su hiéu biét ly
thuyét clia ho dong thoi dam bao nang luc cla ho sé dwgc phat huy trong

cac khoa dao tao trong tuong lai.

5. Nén tiép tuc tang dan cac khda dao tao trong tinh duva vao cac két qua

xay dwng giéo trinh.

6. Nén xay dwng cac qua trinh rd rang hon vé si phdi hop lién nganh dé
xUc tién nang cao nang lwc clia doi ngd kiém 1am trong cac van dé thuc thi
phép ludt c6 lién quan, chdng han: thu thap théng tin, chd dong diéu tra,
dwa cac chirng ct ra tda vatat ca cac qua trinh phap ly c6 lién quan di lién

vGi van dé nay.

7. Nén xay dung ngan sach hoat dong thiét thuc can clr vao nguén ngan
séch ¢6 san, 1ap cac wu tién va cac ké hoach 1am viéc hang ndm mdt cach

chi tiét cho cac tram kiém lam.
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PHU LUC

Phu luc 1

Mon hoc 1: Muc tiéu va gia tri bao ton thién nhién va hé sinh thai tw nhién

5.5

Trinh bay céc van dé ky thuat

1411

Cung cép cac hudng dan/1&i khuyén vé chuyén mén cho
cong dong

Mon hoc 2: Vai trdo va muc tiéu ctia kiém lam

11

Thé hién quan diém, tiéu chuan cla ca nhan theo tinh
tich cuc vatuy tin déi véi cong viéc

1.2

Duy tri mdi quan hé t6t véi moi ngudi va trong cong
viéc clia nhém

1.3

Trao doi thong tin véi dong nghiép mot cach don gian
vahiéu qua

14

Lam viéc theo cac huéng dan, quy dinh vathd tuc

15

Tuéan thd an toan, an ninh va vé sinh moi truvong tét &
noi lam viéc

1.6

Duy tri bi mét cac thdng tin nhay cam

1.7

Xac dinh va bao céo céc hoat dong khdng trung thuc

1.8

Thé hién cam nhan vé van hda, dan toc vagioi

1.9

Quan ly va gidm cac cang thang

1.10

Cung cap cac k¥ thuat dugc chap nhan cho str dung hd
hap nhan tao va so ciru

5.1

Trinh bay miéng mot cach cé hiéu qua

5.2

Chuan bi cac bao céo vé hoat dong cong viéc

5.3

Trao d6i hoic giao tiép bang ngdn ngi khac

5.4

To chirc vachu tri cac cude hop chinh thikc

5.5

Trinh bay cac van dé ky thuat

5.7

Phan tich va trao ddi cac van dé phuc tap

5.8

Pai dién cho Khu bao vé trong cac su kién truwdc cong
chiing

5.9

Thuong lugng cac thda thuan, gidi quyét cac tranh chép
vamau thuan

511

Thuc hién tu van cho quan ching va truyén thong cac
chinh sach vakeé hoach
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6.2 Sk dung va duy tri cac chiic nang co ban trong may tinh
(danh van ban, bang tinh, va thuwc hién cac thao tac co
ban khéac)

6.3 St dung céc trang thiét bi truc quan

6.4 Bao duting may tinh

6.6 S dung cac hé thong thong tin dia ly (GIS) nhuv cac
phan mém ban do, sé hoa ban do

7.1 Xay dung ké hoach hoat dong

7.2 Quan ly nhan vién, hop dong vién, cdng tac vién khi
thwe hién ké hoach lam viéc

7.3 Ghi nhan, giam sat két qua

7.4 Xay dung m6i quan hé hop tac, ké hoach va cac chuong
trinh véi cac co quan khac

8.1 Chéap hanh t6t cac quy dinh vé mdi trwong trén thuc dia

8.2 Xac dinh, ngan nglra va cung cap chifa tri co ban cac
treong hop 6m dau, bénh tat hay dong vat can

8.3 Thuc hién cdng viéc thuc dia an toan va hiéu qua

8.4 Bao quan, kié’m tra va duy tri van phong thuc dia & cac
trang thiét bi cam trai

8.5 T6 chirc noi cam trai

8.6 Sk dung dia ban, so do, ban do dé dinh hudng

8.7 S dung vabao quan céc trang thiét bi thuc dia co ban

8.8 Sir dung may dinh vi GPS dé lay toa do va dinh hudng

8.9 V& so do phac hoa tir cac s6 liéu thuc dia

8.10 bi lai an toan qua céc dia hinh

8.11 Sir dung va bao quan bd dam cam tay dé thong tin trén
thuc dia

8.14 Lap ké hoach, t6 chirc hau can cho céac chuyén di thuc
dia, khdo sat vatuan rirng

8.15 To chirc va chi dao cac hoat dong diéu tra va clru ho
trén thuc dia

8.16 S dung bd dam cb dinh vatrang thiét bi truyén thong

9.1 Nhan dang thdm thuyc vat pho bién va tiéu biéu, cac
ki€u sinh canh, cac loai dong thuc vat

12.1 Nhan dién va xac dinh céac déu vét, bang chitng clia cac

hoat ddng phi phap/nghiém cam trén thuc dia
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12.2 Pua ra cac 10i canh béo, hudng dan dé tién hanh giam
sat ké tinh nghi trong twong lai

12.5 Tham gia vao cac hoat dong tuan tra an toan, hiéu qua
vaco ky luat

12.10 Bé&o cao cac hoat dong tuan tra va quan sat

12.11 Bao quan va st dung vii khi an toan va hop ly

12.13 Quy dinh an toan vé thuc thi phap luat

12.23 Lién lac voi cac co quan khac dé diéu tra cac hoat dong
phi phap anh huéng dén khu bao vé

131 Cung cép cac thong tin co ban cho cac bén tham gia
cung hwéng lgi va cac du khach

13.2 Théng bao cho du khach, nguoi dan dia phuvong va
cbng chung

13.3 Thuc hién cac chu’qng trinh biéu dién, nang cao nhan
thirc va gido duc bang hinh thitc chinh thirc va khéng
chinh thirc

14.1 Lién lac v&i cac nhém cong dong

14.2 Sap xép cac cudc hop, cac s kién va cac bai trinh bay &
dia phwong

14.3 Cung cp théng tin, ho trg cong tac bao ton dua vao
cong dong va st dung bén virng

14.4 Giadm sét viéc thuc hién cac cam két tai co s&

14.6 Thda thuan bao ton dua vao cong dong va cac cam két
quan ly

14.8 Thic day xay dung cac mang ludi va céc to chirc co so

14.9 Pua ra cac 10i khuyén vé quan ly va st dung bén virng
nguon tai nguyén thién nhién dwa vao cdng dong

14.10 Lam viéc voi cac nhalanh dao van héa/ton gido dé thic
day cong tac bao ton va st dung bén virng

14.11 Cung cép cac hudng dan/1&i khuyén vé chuyén mén cho
cong dong

14.14 Giai quyét cac xung dot lién quan dén khu bao vé, cong
dong dan cu va cac bén tham gia cung huéng loi

15.1 Hiéu vadién giai cac van ban phap luat

15.6 Ddéng gbp thdng tin va dé xuat cac ké hoach, chinh sach
va danh gia

16.2 St dung an toan vabao quan cac trang thiét bi

16.3 Duy tri khu virc gon gang va sach sé

16.4 Kiém tra va bao cao diéu kién co s& ha tang cua khu
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ii{o

16.7 Bao dudng va stra chira cac thiét bi cung tng nhu: dién,
nuwéc

16.8 Bao dudng xe va cac may méc khac

16.9 Lai cac phurong tién gan may

16.11 Theo ddi cong viéc clia hop dong vién va cac nhan vién
lam viéc ngoai troi

16.13 Xac dinh, danh dau vakiém tra ranh gidi trén thuc dia

16.14 Xac dinh va danh gid cac nguy co chay rirng, lap ké
hoach phong chéng chay riing

Mon hoc 3: Gi¢i thiéu vé mdi treong Viét Nam

55 Trinh bay cac van dé ky thuat

9.1 Nhan dang thdm thuc vat phd bién va tiéu biéu, cac
kiéu sinh canh, cac loai dong thuc vat

9.5 Thuc hién cac cudc diéu tra, theo dbi dong vat, diéu tra
sinh canh, ngudn tai nguyén va cac dac diém sinh thai
khac

14.11 Cung cp cac hudng dan/loi khuyén vé chuyén mén cho
cong dong

16.14 Xac dinh va danh gid cac nguy co chay rirng, lap ké

hoach phong chéng chay riing

Mon hoc 4: Gigi thié

u vé dong thuc vat hoang da & Viét Nam (phan loai loai)

55 Trinh bay cac van dé ky thuat

9.1 Nhan dang thdm thuc vat phd bién va tiéu biéu, cac
kiéu sinh canh, cac loai dong thuc vat

9.4 Nhan dang dau vavét clia 1 s6 loai dong vat chinh
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thu théap

9.5 Thuc hién cac cudc diéu tra, theo dbi dong vat, diéu tra
sinh canh, ngudn tai nguyén va cac dac diém sinh thai
khac

9.8 S dung cac trg gilp dé nhan dién céac loai dong thuc
vat

Mon hoc 5: Khung phép ly cho hoat ddng b4o tén rirng

1.4 Lam viéc theo cac huéng dan, quy dinh vathd tuc

5.9 Thuong lvgng cac théa thuan, giai quyét cac tranh chap
vamau thuan

12.1 Nhan dién va xac dinh cac diu vét, bang chitng clia cac
hoat dong phi phap/nghiém cam trén thuc dia

12.2 Pua ra cac 1o canh bao, hudng dan dé tién hanh giam
sat ké tinh nghi trong twong lai

12.3 Cung cp cac bang ching trudc toa

12.4 Cu xr tot véi quan ching va hiéu biét day du vé céc
hoat dong thuc thi phap luat

12.7 Tam gilt nguoi vi pham [am luét theo dung phéap luat

12.12 Tham giavao céc hoat dong thuc thi phap luat

12.13 Quy dinh an toan vé thyc thi phap luat

12.14 Lap cac ké hoach hoat dong thuc thi phap luat

12.17 Tuan theo céc thl tuc phap ly dé gidi quyét cac vu vi
pham va céc bang ching tich thu duoc

13.1 Cung céap céc thong tin co ban cho cac bén tham gia
cung hwéng lgi va cac du khach

13.2 Thong bdo cho du khach, ngudi dan dia phuvong va
cong ching

134 Thuc hién cac chwong trinh nang cao nhéan thirc da
dugc 1ap san cho cong ddng/cho nguoi 16n

14.3 Cung cip thong tin, ho trg cong tac bao ton duwa vao
cong dong va st dung bén virng

14.6 Thda thuan bao tén dwa vao cdng dong va cac cam keét
quan ly

14.9 Pua ra cac 10i khuyén vé quan ly va st dung bén virng
nguon tai nguyén thién nhién dwa vao cdng dong

14.11 Cung cép cac hudng dan/1&i khuyén vé chuyén mén cho
cong dong

14.14 Giai quyét cac xung dot lién quan dén khu bao vé, cong
ddng dan cw va cac bén tham gia cung huéng loi

15.1 Hiéu vadién giai cac van ban phap luat

Mon hoc 6: Thuc thi phap luat (diéu tra, bdo vé hién trudng, quan ly va
chirng cw)

55 Trinh bay céc van dé ky thuat
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5.9 Thuwong lvgng cac théa thuan, giai quyét cac tranh chap
vamau thuan

12.1 Nhan dién va xac dinh cac diu vét, bang chitng ctia cac
hoat dong phi phap/nghiém cam trén thuc dia

12.3 Cung cp cac bang ching trudc toa

12.7 Tam gilt nguoi vi pham [am luét theo dung phéap luat

12.8 Theo d6i bi mat, truy tim k& pham tdi, thwc hién diéu
travathanh tra

129 B&o V&, quan ly vaxt ly hién trudng

12.12 Tham giavao céc hoat dong thuc thi phap luat

12.13 Quy dinh an toan vé thuc thi phap luat

12.14 Lap cac ké hoach hoat dong thuc thi phap luat

12.15 Chi huy cac hoat dong tuan tra va thyc thi phap luat
trén thuc dia

12.17 Tuan theo céc thl tuc phap ly dé giadi quyét cac vu vi
pham va céc bang chitng tich thu duoc

12.23 Lién lac v&i cac co quan khac dé diéu tra cac hoat dong
phi phap anh huédng dén khu bao vé

12.24 T0 chirc thu thap cac trang thiét bi, tai liéu phi phap

Moén hoc 7: Thu thap théng tin tinh bao va mang ludi tinh bao

5.7 Phan tich va trao doi cac van dé phuic tap

12.8 Theo d6i bi mat, truy tim k& pham tdi, thuwc hién diéu
travathanh tra

12.12 Tham giavao céc hoat dong thuc thi phap luat

12.16 Lién két voi cong déng dan cw dé ngan nglra cac hoat
dong pham phép

12.2 Xéy dung vaquan ly mang lu¢i cung cép thong tin

12.24 TO chirc thu thap cac trang thiét bi, tai liéu phi phap

16.14 Xac dinh va danh gid cac nguy co chay rirng, lap ké
hoach phong chéng chay riing

MOn hoc 8: Tuan tra

rieng

1.1 Thé hién quan diém, tiéu chuan clia ca nhan theo tinh
tich cwc vaty tin d6i véi cong viéc

7.1 Xay dwng ké hoach hoat dong

8.1 Chép hanh t6t cac quy dinh vé mdi treong trén thuc dia

8.3 Thuc hién cdng viéc thuc dia an toan va hiéu qua

8.4 Béo quan, kiém tra vaduy tri van phong thyc dia & cac
trang thiét bi cam trai

8.5 T6 chirc noi cam trai

8.9 V& so dd phac hoa tlr cac s6 liéu thuc dia

8.1 Di lai an toan qua céc dia hinh
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8.12 bi thuc dia & cac vang mién ndi

9.3 Tro gilp trong diéu tra thdng ké, giam sat va cac cong
viéc khao sat thuc dia khac

9.5 Thuc hién cac cudc diéu tra, theo doi dong vat, diéu tra
sinh canh, ngudn tai nguyén va céac dac diém sinh thai
khac

12.1 Nhan dién va xac dinh cac diu vét, bang chitng ctia cac
hoat dong phi phap/nghiém cam trén thuc dia

125 Tham gia vao cac hoat dong tuan tra an toan, hiéu qua
vaco ky luat

12.8 Theo doi bi mat, truy tim k& pham tdi, thuc hién diéu
travathanh tra

12.12 Tham giavao cac hoat dong thuc thi phap luat

12.15 Chi huy cac hoat dong tuan tra va thyc thi phap luat
trén thuc dia

12.2 Xéy dung vaquan ly mang lu¢i cung cép thong tin

12.24 T0 chirc thu thap cac trang thiét bi, tai liéu phi phap

Mon hoc 9: Sr dung ban dé/bia ban/may dinh vi GPS

55 Trinh bay céc van dé ky thuat

6.3 St dung céc trang thiét bi truc quan

6.6 S dung cac hé thong théng tin dia ly (GIS) nhuv cac
phan mém ban do, s6 hoa ban d6

8.6 Sk dung dia ban, so do, ban do dé dinh hudng

8.8 Sir dung may dinh vi GPS dé lay toa do va dinh hudng

8.9 V& so do phac hoa tir cac s6 liéu thuc dia

16.2 S dung an toan va bao quan cac trang thiét bi

Mon hoc 10: Lan theo dau vét/xac dinh dau vét va nhan dang

8.1 Chéap hanh t6t cac quy dinh vé mdi trwong trén thuc dia

8.3 Thuc hién cdng viéc thuc dia an toan va hiéu qua

8.10 bi lai an toan qua céc dia hinh

8.12 bi thuc dia & cac vang mién ndi

9.1 Nhan dang thdm thuc vat phd bién va tiéu biéu, cac
kiéu sinh canh, cac loai dong thuc vat

9.3 Tro gilp trong diéu tra thdng ké, giam sat va cac cong
viéc khao sat thuc dia khac

9.4 Nhan dang dau vavét clia 1 s6 loai dong vat chinh

12.1 Nhan dién va xac dinh céac déu vét, bang chitng clia cac
hoat dong phi phap/nghiém cam trén thuc dia

12.12 Tham giavao céc hoat dong thuc thi phap luat

12.24 TO chirc thu thap cac trang thiét bi, tai liéu phi phap
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Mo&n hoc 11: Vi khi

55 Trinh bay céc van dé ky thuat
12.11 Bao quan va st dung v khi an toan va hop ly
16.2 S dung an toan vabao quan cac trang thiét bi

Mén hoc 12: Tuw vé

8.2 Xac dinh, ngan nglra va cung cap chifa tri co ban cac
truong hop 6m dau, bénh tat hay dong vat can

8.3 Thuc hién cdng viéc thuc dia an toan va hiéu qua

12.6 Giai quyét hiéu qua cac tinh huéng thu dich vatu vé khi

c6 tan cong

Mén hoc 13: Théng tin lién lac

8.7 S dung vabao quan céc trang thiét bi thuc dia co ban

8.11 Sir dung va bao quan bd dam cam tay dé thong tin trén
thuc dia

8.16 S dung bd dam cb dinh vatrang thiét bi truyén thong

Moén hoc 14: So cliru

1.10 Cung cap cac k¥ thuat dugc chap nhan cho str dung hd
hap nhan tao va so ciru

55 Trinh bay céc van dé ky thuat

8.2 Xac dinh, ngan ngira va cung cap chira tri co ban cac

treong hop 6m dau, bénh tat hay dong vat can

Moén hoc 15: Giao duc, nhan thirc va tuyén truyén

1.2 Duy tri mdi quan hé t6t véi moi ngudi va trong céng
viéc clia nhém

1.8 Thé hién cdm nhan vé van hoa, dan toc va gidi

51 Trinh bay miéng mot cach cd hiéu qua

53 Trao d6i hodc giao tiép bang ngdn ngi khac

5.9 Thuong lvgng cac thda thuan, gidi quyét cac tranh chép
vamau thuan

5.11 Thuc hién tu van cho quan ching va truyén thong cac
chinh sach vakeé hoach

12.2 Pua ra cac 1o canh bao, hudng dan dé tién hanh giam

sat ké tinh nghi trong twong lai
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124

Cu xr tot véi quan ching va hiéu biét day du vé céc
hoat dong thuc thi phap luat

12.16

Lién két vai cong déng dan cw dé ngan ngira cac hoat
dong pham phép

12.20

Xay dung vaquan ly mang lu¢i cung cap thong tin

131

Cung cép cac thong tin co ban cho cac bén tham gia
cung hwéng lgi vacac du khach

13.2

Thong bdo cho du khach, nguoi dan dia phuvong va
cbng chung

13.3

Thuc hién cac chu’qng trinh biéu dién, nang cao nhan
thirc va gido duc bang hinh thitc chinh thirc va khéng
chinh thtrc

134

Thyc hién cac chuong trinh nang cao nhan thirc da
duoc lap san cho cong dong/cho ngudi 16n

141

Lién lac v&i cac nhém cong dong

14.2

Sap xép cac cudc hop, cac sy kién va cac bai trinh bay &
dia phwong

14.3

Cung cp thong tin, ho trg cong tac bao ton duwa vao
cong dong va st dung bén virng

14.6

Théa thuan bao ton dua vao cong dong va cac cam két
quan ly

14.8

Thic day xay dung cac mang lu¢i va céc to chirc co so

14.9

Pua ra cac 10i khuyén vé quan ly va sir dung bén virng
nguon tai nguyén thién nhién dwa vao cdng dong

14.10

Lam viéc voi cac nhalanh dao van héa/ton gido dé thic
day cong tac bao ton va st dung bén virng

14.11

Cung cp cac hudng dan/loi khuyén vé chuyén mén cho
cong dong

14.14

Giai quyét cac xung dot lién quan dén khu bao vé, cong
dong dan cu va cac bén tham gia cung hwéng loi

151

Hiéu vadién giai cac van ban phép luat

M6én hoc 16: Giam sat sinh hoc

5.5

Trinh bay céc van dé ky thuat

9.1

Nhan dang thdm thuc vat pho bién va tiéu biéu, cac
ki€u sinh canh, cac loai dong thuc vat
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9.2 Ghi chép va bao cdo cac quan sat dong vat hoang da
mot cach chinh xac

9.3 Tro gilp trong diéu tra thdng ké, giam st va cac cong
viéc khao sat thuc dia khac

9.4 Nhan dang dau vavét clia 1 s6 loai dong vat chinh

9.5 Thuc hién cac cudc diéu tra, theo doi dong vat, diéu tra

sinh canh, ngudn tai nguyén va céac dac diém sinh thai
khac

M«®un 17: Vilt b_o

c.o

3.2 B&o céo tom tat, theo ddi cac canhan & nhom lam viéc

52 Chuan bi cac bao cao vé hoat dong cong viéc

5.6 Viét cac bao cédo k¥ thuat

7.3 Ghi nhan, giam sat két qua

9.2 Ghi chép va bao cao cac quan sat dong vat hoang da
mot cach chinh xac

9.3 Tro gilp trong diéu tra thdng ké, giam st va cac cong
viéc khao sat thuc dia khac

9.7 Ghi chép vabéao cao cac O liéu diéu tra, giam sat

12.10 Bé&o cao cac hoat dong tuan tra va quan sat

12.12 Tham giavao céc hoat dong thuc thi phap luat

15.6 Dong gop thdng tin va dé xuat cac ké hoach, chinh sach

va danh gia

M«®un 18: Thch thu

®éng VEt, cau hé, thY 1% rdng vu nhon giéng

55 Trinh bay cac van dé ky thuat

8.15 T0 chirc va chi dao cac hoat dong diéu tra va ctru ho
trén thuc dia

9.2 Ghi chép va bao cdo cac quan sat dong vat hoang da
mot cach chinh xac

10.3 Cham séc cac dong vat tich thu/nudi nhét

12.12 Tham giavao céc hoat dong thuc thi phap luat

Module 19: ThO chEt

1.1 Thé hién quan diém, tiéu chuan clia ca nhan theo tinh
tich cuc vatuy tin doi véi cong viéc

55 Trinh bay cac van dé ky thuat

8.10 bi lai an toan qua céc dia hinh

8.13 Boi
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125 Tham gia vao cac hoat dong tuan tra an toan, hiéu qua

vaco ky luat
Module 20: K{ luEt/ ®iOu phéi/ te chac

1.1 Thé hién quan diém, tiéu chuan clia ca nhan theo tinh
tich cwc vaty tin déi véi cong viéc

1.2 Duy tri mdi quan hé t6t véi moi ngudi va trong céng
viéc clia nhém

15 Tuan tht an toan, an ninh va vé sinh moi truong tét &
noi lam viéc

1.6 Duy tri bi mat cac théng tin nhay cam

1.7 Xac dinh va bao cédo céc hoat dong khdng trung thuc

1.8 Thé hién cam nhan vé van hda, dan toc vagioi

3.1 Chi dao va thic day nhom lam viéc

3.6 Giai quyét cac mau thuan & noi lam viéc

3.7 X&c dinh nhu cau va dé xuat nguon nhan luc

8.3 Thuc hién cdng viéc thuc dia an toan va hiéu qua

125 Tham gia vao cac hoat dong tuan tra an toan, hiéu qua
vaco ky luat

12.15 Chi huy cac hoat dong tuan tra va thyc thi phap luat
trén thuc dia

12.18 Diéu ph6i cac hoat dong lién quan dén thuc thi phap
luat véi cac co quan co lién quan

14.8 Thic day xay dwng cac mang ludi va céc to chirc co s&

16.3 Duy tri khu virc gon gang va sach sé

M«®un 21: Thuc hidn v 1ap kO hotch chiOn I-Tc

7.1 Xay dung ké hoach hoat dong

7.4 Xay ding m6i quan hé hop tac, ké hoach va cac chuvong
trinh v&i cac co quan khac

8.14 Lap ké hoach, t6 chirc hau can cho céac chuyén di thuc
dia, khao sat vatuan rirng
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12.14

Lap cac ké hoach hoat dong thuc thi phap luat

12.21

Lap ké hoach cho cac hoat dong va chwong trinh tuan
tra, thuc thi phap luat

135

Lap cac hoat dong tuyén truyén va gido duc

16.14

Xac dinh va danh gia cac nguy co chay rung, lap ké
hoach phong chéng chay riing

M«®un 22: Qufn ly khu bfo vO

71

Xay dwng ké hoach hoat dong

12.20

Xay dung vaquan ly mang lu¢i cung cap thong tin

15.6

Ddng gbp thdng tin va dé xudt cac ké hoach, chinh sach
va danh gia

16.13

Xéc dinh, danh dau vakiém tra ranh gidi trén thuc dia

Mb dun 23: Vai tro L&nh dao va gidi quyét van dé

1.9

Quan ly va gidm cac cang thang

31

Chi dao va thic ddy nhom lam viéc

33

Giam séat, danh gia nhan vién va tiép thu y kién phan
hoi

34

Xac dinh cac nguyén nhan lam viéc khong t6t va tv van
cho nhan vién vé cach thuc hién cac van dé co lién quan

3.5

Xem xét, dé xuat ky luat va céac thi tuc khiéu nai

3.6

Giai quyét cac mau thuan & noi lam viéc

3.7

Xac dinh nhu cau va dé xuat nguén nhan luc

4.1

Huwéng dan va danh gia cac k§ ning lam viéc

4.4

Thic day vakhuyén khich hoc tap tai noi lam viéc

5.4

To chirc vacht tri cac cude hop chinh thikc

5.7

Phan tich va trao ddi cac van dé phuc tap

5.8

Pai dién cho Khu bao vé trong céc su kién truwdc cong
chiing

5.9

Thuong lvgng cac thda thuan, gidi quyét cac tranh chép
vamau thuan

5.1

Cho phép y kién phan héi cla nhan vién va cac két qua
di vao hoat dong dé dua ra quyét dinh valap ké hoach

71

Xay duwng ké hoach hoat dong

1.2

Quan ly nhan vién, hop dong vién, cong tac vién khi
thuc hién ké hoach lam viéc

7.3

Ghi nhan, giam sat két qua

8.15

To chirc va chi dao cac hoat dong diéu tra va clru ho
trén thuc dia

32



12.6

Giai quyét hiéu qua cac tinh hudng thu dich vaty vé khi
c6 tan cong

12.14

Lap cac ké hoach hoat dong thuc thi phap luat

12.15

Chi huy cac hoat dong tuan tra va thuc thi phap luat
trén thuc dia

12.18

Diéu phdi cac hoat dong lién quan dén thuc thi phap
luat v&i cac co quan co lién quan

12.19

Chi dao mot dot diéu tra

12.21

Lap ké hoach cho cac hoat dong va chwong trinh tuan
tra, thuc thi phap luat

12.23

Lién lac voi cac co quan khac dé diéu tra cac hoat dong
phi phap anh huéng dén khu bao vé

13.5

Lap cac hoat dong tuyén truyén va gido duc

13.10

Cung cdp thdng tin cho cac phuwong tién truyén théng

14.2

Sap xép cac cudc hop, cac sy kién va cac bai trinh bay &
dia phwong

14.4

Giadm sét viéc thuc hién cac cam két tai co s&

14.6

Thda thuan bao tén dwa vao cdng dong va cac cam keét
quan ly

14.8

Thc day xay dung cac mang lu¢i va céc to chirc co so

14.10

Lam viéc véi cac nhalanh dao van hda/ton giao dé thic
day cong tac bao ton va st dung bén viing

14.14

Giai quyét cac xung dot lién quan dén khu bao vé, cong
dong dan cu va cac bén tham gia cung hwéng loi

151

Hiéu vadién giai cac van ban phap luat

15.6

Déng gbp thdng tin va dé xuat cac ké hoach, chinh sach
va danh gia

16.3

Duy tri khu virc gon gang va sach sé

16.4

Kiém tra va bao cao diéu kién co s& ha tang cua khu
Ve

16.7

Bao dudng va stra chira cac thiét bi cung tng nhu: dién,
nwec

16.8

Béao duting xe vacac may moéc khac

16.9

Lai cac phurong tién gan may

16.11

Theo do6i cong viéc cla hop dong vién va cac nhan vién
lam viéc ngoai troi

16.13

Xéac dinh, danh dau vakiém tra ranh gidi trén thuc dia

16.14

Xac dinh va danh gia cac nguy co chay rung, lap ké
hoach phong chéng chay rirng

M«®un 24: Gi,m s_t nhOn vi®n

3.2

B&o céo tom tat, theo ddi cac cdnhan & nhém 1am viéc

3.3

Giam sat, danh gia nhan vién va tiép thu y kién phan
hoi

4.1

Huwéng dan va danh gia cac k§ ning lam viéc
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7.2 Quan ly nhan vién, hop dong vién, cdng tac vién khi
thwe hién ké hoach lam viéc

7.3 Ghi nhan, giam sat két qua

16.11 Theo ddi cong viéc clia hop dong vién va cac nhan vién

lam viéc ngoai troi




Phu luc 2

PHAN TiCH CAC MON HOC TRONG KHOA TAP HUAN

Kynangthyedia | | | [
omng

Ban do

Thanh phan

Ban do lagi ?

Muc dich ctia ban do

Céac ky hiéu ctia ban do

Ban do va dia hinh (bao gdbm ca do déc)
Céc hé thong lui toa do

Xéc dinh huéng clia ban do

Piém cuc Bac

Toa do lwdi 4 vab sd

Po dac khoang cach
Tl Il I Il
Pia ban

Thanh phan

Thao téc véi dia ban

Béo quan dia ban

S dung dia ban dé dinh hudng ban do

Sk dung dia ban dé xac dinh géc phuong vi
trén ban do vatrén thyc dia

Sk dung dia ban dé di lai theo cac goc da xac
dinh

May dinh vi GPS
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Thanh phan

May dinh vi GPS ?

St dung vabao quan may dinh vi GPS

L&y toa do 1 diém bang may GPS

Xéc dinh vi tri 1 diém trén ban do dua vao
toa do cta GPS

Chtrc nang di dén 1 diém daco toa do

Cho toa d6 mot diém tir ngoai vao may GPS

Chtrc néng vé duwong di

Tuantrathye dia/Kiémsoatkhuvee | ] | | |

Tuan tra
Thanh phan
Cé&c kiéu tuan tra

K§ thuat tuan tra va céc kiéu diéu tra
Tuan tra bi mat trén dién rong

Tuan tra dém

Céc thu thuat phat hién

Antoan tuan tra

Lap ké hoach tuan tra
ol Il I IR I
K¥ thuat quan sat

Thanh phan

Cac k¥ nang quan sat

S dung éng nhom

K¥ thuat theo d&i va cac tha thuat
DPiém QS/Nghe

[EEEE e [ [ [ [
Thoéngtin lién lac

Thanh phan

Gi¢i thiéu cac hé thdng thong tin lién lac
Céc kiéu bo dam

Céac ky thuat truyén tin hiéu

Quy tac st dung bd dam
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Kiém tra truyén tin hiéu
Bang ky tw nglt &m
An toan khi st dung bd dam

Bdo quan bd dam

Camew |

Tuan tht cac quy dinh vé MT trén thuc dia

Béo quan, kiém tra va duy tri trang thiét bi
thuc dia vacam trai
T6 chirc tai noi cam trai valwa chon dia diém

cam trai

Ky luat cia kiém lam/Diéu ph6i/Dai hinh

Rén luyén quan su

Ky luat cla giao vién

Dai hinh tuan tra va cac chirc nang chi huy va
kiém soat

Dotothélye | | | | |

voma 1 | [

Viét bao cao
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Phu luc 3

Ngay 1. Bang ky, gigi thiéu khoa hoc vacadm nhan vé phuong phap dao tao

Thoi gian

06.00 - 07.00

08.00 - 09.00

S0 Hoc

Mon hoc

Rén luyén
thé luc/ Tw
vé

Rén luyén

Nhoém 3

Mon hoc

Rén luyén
thé luc /
Tw vé

Pinh

S0 Hoc

Mon hoc

Réen  luyén
thé lwc/ Tu
vé

Binh huéng

quan sy huwéng

09.00 - 09.30 binh Rén luyén
hwéng quan sy

09.30 - 10.00 Binh Rén luyén Binh huéng
huwéng guan s

10.00-10.30 Rén  luyén

e P [

10.30-11.00 Pinh Ren  luyén
huwéng quan sy

11.00 - 11.30 Binh BPinh Binh huéng
huwéng huwéng

11.30-12.00 Binh BPinh Binh huéng
huwéng

13.30-14.30 Binh BPinh Binh huéng
huwéng

14.30 - 15.00 binh
hwéng

15.00 - 15.30 Tw vé Tw vé

15.30-16.30 Tw vé Tw vé
hwéng

16.30 - 18.00 Tw vé Pinh Binh huéng

huéng

Thoi gian

Mon hoc

Nhoém 3

Mon hoc

S6 Hoc
phan

Mon hoc
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13.30 - 14.30

Tuan tra

Tuan

06.00 - 07.00 Rén luyén Rén luyén Réen  luyén
thé luc/ Tw thé luc/ Tu thé lwc/ Tu
vé vé vé

|07.00-0800[  [Ansang | ~ |Ansang |  [Ansing |

08.00 - 09.00 Rén luyén DPinh Binh huéng
quan sy huwéng

09.00 - 09.30 Pinh Rén luyén
huwéng guan sy

09.30 - 10.00 Binh Rén luyén Binh huéng
huwéng guan s

10.00-10.30 Rén  luyén

quan si
10.30-11.00 Binh BPinh Ren  luyén
huwéng huwéng quan sy

11.00 - 11.30 Binh BPinh Binh huéng
huwéng huwéng

11.30-12.00 Binh BPinh Binh huéng
huwéng huwéng

Tuan tra

tra

thuc dia thuc dia - thuc dia
14.30 - 15.00 Tuan tra

thuc dia -
15.00 - 15.30 Tw vé Tw vé
15.30- 16.30 Tuan tra Tu vé Tu vé

thuc dia
16.30 - 18.00 Tu vé Tuan tra Tuan tra

thuc dia thuc dia

Nhom 3 | Nhém 3

Thoi gian

06.00 - 07.00

Mon hoc

Rén luyén
thé luc/ Tw
vé

S0 Hoc

Mon hoc

Rén luyén
thé luc/ Ty
vé

08.00 - 09.00

Rén luyén
quan s

Tuan tra
thuc dia

S6 Hoc

Mon hoc

Ren  luyén
thé luc/ Tu
vé

Tuan tra
thuc dia




09.00-09.30 Tuan tra Rén luyén
thuc dia quan sy -
09.30 - 10.00 Tuan tra Rén luyén Tuan tra
thuc dia quan sy thuc dia
10.00 - 10.30 Réen  luyén
10.30-11.00 Tuan tra Tuan tra Réen  luyén
thuc dia thuc dia quan sy
11.00 - 12.00 Tuan tra Tuan tra Tuan tra
thue dia thic dia thue dia

S6 Hoc
phan

Thoi gian

06.00 - 07.00

Mon hoc

Réen luyén
thé luc/ Tw
vé

phan

13.30-14.30 Tuan Tuan Tuan
thuc d!a thuc d!a thuc dia
14.30 - 15.00 Tuan tra
thuc dia
15.00-15.30 Tuw vé Tuw vé
15.30 - 16.30 Tuan tra Ty vé Tu vé
thuc dia
16.30 - 18.00 Ty vé Tuan tra Tuan tra
thuc dia thue dia

Nhém 3 | Nhém 3

Mon hoc

Ren luyén
theé  luc/
Tuw vé

S6 Hoc
phan

Mon hoc

Rén  luyén
thé luc/ Tuw
vé

08.00 - 09.00 Rén luyén Viét béo Viét bdo cao
quan sy céo

09.00 - 09.30 Viét béo Ren luyén
cao quan sy

09.30-10.00 Viét béo Reén luyén Viét bao céo
c0 quan si

10.00 - 10.30 Rén luyén

quan sy




10.30-11.00 Viét bao Viét bao Ren luyén
céo céo quan sy
11.00 - 12.00 Viét béo Viét béo Viét bao céo

8.
8.

Thoi gian

06.00 - 07.00

S0 Hoc

Mon hoc

Rén luyén
thé luc/ Tw
vé

S0 Hoc

13.30-14.30

14.30 - 15.00

15.00 - 15.30 Tw vé Tw vé

15.30-16.30 Tw vé Tw vé

16.30 - 18.00 Tu vé Lap ké Lap ké
hoach hoach

Nhom 3

Nhoém 3

Mon hoc S0 Hoc

Rén luyén
thé luc/ Ty
vé

Mon hoc

Ren luyén thé
lwe/ Tw vé

hdach

08.00 - 09.00 Reén luyén Cam trai Cam trai
quan si
09.00 - 09.30 Cam trai Ren luyén
quan si
09.30-10.00 Cam trai Rén luyén Cam trai
quan si
10.00 - 10.30 Rén luyén
quan s
10.30 - 11.00 Lap ké Lap ké Reén luyén
hoach hoach quan sy
11.00 - 12.00 Lap ké Lap ké Lap ké hoach

hoach

N
N

13.30-14.30 Lap ké Lap ké Lap ké hoach
hoach hoach
14.30 - 15.00 Lap ké
hoach
15.00 - 15.30 Tw vé Tw vé
15.30-16.30 Tuw vé Tuw vé
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hoach

16.30 - 18.00

Tu vé

N

Lap
hoach

ké

Lap ké hoach
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Phu luc 4

PHAN TiCH THOI GIAN CHO CAC MON HOC VA LICH HOC

Quanlynguonnhanive | | | ]
Chihuyvakigmsoat | ] | | |
Céenguyénticclaguanlykhinghoang | | | | |

Binh nghia quan ly khing hoang (QLKH)
Uu diém clia QLKH
Nhuoc diém clia QLKH

Cach str dung cac k¥ thuat QLKH

Céenguyntacclaquanlyldpkéhoeeh | | | | |

DBinh nghta quan ly lap ké hoach (QLLKH)

Uu diém clia QLLKH

X@ydyngeaemyctiguquanly | ] | | |

Xé&c dinh cac muc tiéu quan ly cdp qudc
gialtinh

Xay dwng muc tiéu cho khu vuc dwa vao cac
muc tiéu trén

Lapkéhogchquanly | | | | |

Xay dwng Khung L6 gic va Khung thoi gian



Xay dung ké hoach lam viéc
Phan cbng trach nhiém

Quan ly thoi gian
Giamsatvadanhgiakéhoachquanly | | | | |

At I N I
tiéu

Cigmsatvadanhgianhanvien | ] | | |
X&ydunghé thong GS & DG nhanvien | | | | |
Bfoco | ] ] | |

X&y dwng cac mau biéu thu thap thong tin
cho tuan tra
So sanh va phén tich thdng tin

Céc thu tuc bao cdo cho nguoi lanh dao cap
cao




Phu luc 5

08.00 - 09.00

Céc nguyeén tic clia quan ly khing hoang

Robert Primmer,
Chuyén gia QL
cac khu bdo vé -
FRR Limited

09.00 - 10.00 Céac nguyeén tac clia quan ly khing hoang
10.00 - 10.30 Nghi giai lao

10.30 - 11.30 Céc nguyeén tic clia quan ly 1ap ké hoach
11.30- 13.30 Nghi trua

13.30-15.00 Xay ding cac muc tiéu quan ly

15.00 - 15.30 Nghi giai lao

15.30 - 17.00 Xé&y dung cac muc tiéu quan ly

08.00 - 09.00

Xay ding cac muc tiéu quan ly

09.00 - 10.00 Xay ding cac muc tiéu quan ly
10.00-10.30 Nghi giai lao

10.30- 11.30 Xé&y dung cac muc tiéu quan ly
11.30- 13.30 Nghi trua

13.30 - 15.00 Lap ké hoach quan ly

15.00 - 15.30 Nghi giai lao

15.30 - 17.00 Lap ké hoach quan ly

08.00 - 09.00 Lap ké hoach quén ly
09.00 - 10.00 Lap ké hoach quan ly
10.00 - 10.30 Nghi giai lao

10.30 - 11.30 Lap ké hoach quan ly
11.30- 13.30 Nghi trua
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13.30-15.00 |1 Lap ké hoach quan ly
15.00 - 15.30 Nghi giai lao

15.30-17.00 |1 Lap ké hoach quén ly

08.00-09.00 |1 Lap ké hoach quan ly

09.00-10.00 |1 Lap ké hoach quan ly

10.00 - 10.30 Nghi giai lao

10.30-11.30 |1 Giam sat va danh gia céac ké hoach quan ly
11.30- 13.30 Nghi trua

13.30-15.00 |1 Giam sat va danh gia céac ké hoach quan ly
15.00 - 15.30 Nghi giai lao

15.30-17.00 |1 Giam sat va danh gia cac ké hoach quan ly

08.00 — 09.00 Giém sat va danh gia nhan vién
09.00-10.00 |1 Giém sat va danh gia nhan vién
10.00-10.30 Nghi giai lao

10.30-11.30 |1 Béo céo

11.30- 13.30 Nghi trua

13.30-15.00 |1 Béo céo

15.00 - 15.30 Nghi giai lao

15.30-17.00 |1 Béo céo
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Phu luc 6

S6
lwgng/hoc
STT |Chdng loai bon vi vién
| Dong phuc (hoc vién)
Quan va o dai tay Don vi 2
Théat lung Don vi 1
Tat Pon vi 2
M bon vi 1
Giay bo doi Don vi 1
Ao mua Don vi 1
1 Dong phuc (giang vién x 4)
Quan va o dai tay Don vi 2
Théat lung Don vi 1
Tat Pon vi 2
M bon vi 1
Giay bo doi Don vi 1
Ao mua Don vi 1
11 Quan 4o tap thé Iuc (giang vién va hoc vién)
Quan dui & 4o cic tay Don vi 2
Giay thé thao Don vi 1
(\Y Trang bi ca nhan
Bald bon vi 1
\/dng Don vi 1
Den pin Don vi 1
Pin sets 5
Binh dung nuéc bon vi 2
Man bon vi 1
Dong ho deo tay Don vi 1
Léu (1 céi/3 ngudi) DON Vi |1/3
TUi ngu Don vi 1
Ong nhom Don vi 1/6
Dia ban Pon vi 1/6
\ \Van phong pham vatai liéu cho hoc vién
S0 ghi chép Don vi 2
Bt chi bon vi 2
Bt viét Pon vi 3
Sach chim bon vi 1
Sé&ch luat bon vi 1
Sach dong vat bon vi 1
Thuéc ké bon vi 1
Com pa Pon vi 1
Do do bon vi 1
Tay Don vi 1
TUi ni [6ng Don vi 10

Sau may dinh vi (GPS) do di &n Hanh lang xanh ctia WWF cung céap.
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Phu luc 7

Panh gia cta hoc vién vé cac Iinh vuc véi thang diém tlr 1 dén 10 véi 1 larat kém va 10

la xudt sac.
Mén hoc Phan | Tran Than |[Lé | Nguyen | Nguyén
Van | Nguyén | Trong | Viét | Hiu Minh
Hoa | Vinh Anh | Ty Phic Hoai
Nam Hung
Binh huéng (Ban do, dia ban, | 8 9 9 7 7 6
may dinh vi)
Céc doi hinh tuan tra 10 7 9 9 7 6
Thu thap thong tin 8 8 8 7 7 6
Chi huy vakiém soét 10 8 10 9 7 6
Céc hoat dong tuantrabimat | 6 5 6 5 5 5
Bao vé moi tredng 6 5 6 5 5 5
Céac k§ nang quan sat 7 7 7 7 6 6
Ky luat tuan tra 8 7 8 7 6 6
Viét bdo cdo 7 8 7 7 7 6
Day trén 10p 8 9 9 8 8 6
Kiém soat Iép hoc 8 8 9 7 6 4
Nang dong 10 8 9 8 7 10
Thé luc 10 6 10 10 I 5
Trung binh 815 |7.31 823 |7.38 |65 5.92
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Phu luc 8

S dung thang diém tir 1 dén 10 (1- rat kém va 10 — xuét sic) dé danh gia . Puwa ra cac y

kién dé xudat néu can thiét.

A. Déanh gia vé cac giang vién

GVl |Gv2 |GVv3 |Gv4 |GV5 | GV6 |Binhquan | Y kién
Mon  hoc/gidng | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém
vién
Kién thic cla
gidng vién vé
mon hoc
a Giang vién |10
chinh 10 10 10 9.67
b. Tro giang 9 10 10 10 9.50
c. Giago viéen quan | 9
Sy 10 10 10 9 10 9.67
d. Giao vién vo |9
thuat 10 10 10 9 10 9.67
Phuong phap
truyén dat
a Giang vién |10
chinh 10 10 10 9 9 9.67
b. Tro giang 9 néi hoi nhanh,
can néi cham
10 10 9 9 9 9.33 hon
c. Giao vien quan | 9
sy 10 10 10 9 10 9.67
d. Giao vién vo |9
thuat 10 10 10 9 8 9.33
Trinh bay cac
mon hoc
a Giang vién |10
chinh 10 10 10 9.67
b. Tro giang 9 10 10 10 9.50
c. Giago vien quan | 9
Sy 10 10 10 9 9 9.50
d. Giao vién vo |9
thuat 10 10 10 9 9 9.50

Ho6 tro cla giang
vién trong khéa
tap huan lan 2
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a Giang vién |10

chinh 10 10 10 10 9.83

b. Tro giang 9 10 10 10 10 9.67

c. Giago vién quan | 9

Sy 10 10 10 9 9 9.50

d. Giao vién vo |9

thuat 10 10 10 9 8 9.33

B. DBanh gia vé khoa hoc

Mo6n  hoc/giang | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Biém | Binh quan | Y kién

vién

NOi dung khéa |9

hoc 9 9 10 9 9 9.17

BO cuc cac moén | 9

hoc 8 9 10 9 8 8.83

Chuan bi phuong | 9

tién di lai 9 9 10 9 9 9.17

Do an/luong thuc | 9 10 10 9 9 9.33

Trang thiét bi 9 10 10 10 8 9 9.33 Can c6 nhidu
dung cu hoc
tap hon nhw
may GPS, dia
ban dé hoc
vién ti€p thu
bai nhanh hon

HiBu biét vé khoa | 9 8 10 10 10 8 9.17 Rat phu hop

hoc ddi voi cong
Viéc

voi kiém 1am,
can c6 nhiéu
khoa tap huan
hon nira
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Phu luc 9

“Panh gia hoc vién ctia minh trén thyc dia va sir dung cac mirc tir 1 dén 10 voi 1 larat

kém va 10 laxudt séc. Sir dung bang sau dé chi ra két qua danh gia”.

Gido vién nhém: Nguyén Minh Hoai

Mén hoc/hoc vién Hoang | Nguyén | Lé Nguyén | Lé Chau
Trong | Ngoc Pinh | Hao Van Van
Khanh | Phic Thiéu Tro Binh
Dinh huong 8 8 8 7 8 7
D0oi hinh tuan tra 9 9 9 9 9 9
Thu thap thong tin 9 9 9 9 9 9
Chi huy vakiém soat 9 9 9 9 9 9
Céc hoat dong tuan tra bi |9 9 9 9 9 9
mat
Bao vé moi tredng 9 9 9 9 9 8
Cac ky nang quan sat 9 9 9 9 9 9
Ky luat tuan tra 9 9 9 9 9 9
Viét béo cédo 8 8 8 8 8 8
Giao vién nhom: Phan Van Hoai Nam
M dn hoc/hoc vién Lai Nguyén | Phan | Lé Ha Vo
Xuédn | Ban Thanh | Khidc | Van Thanh
Thay Ha Hau Yén
Binh huéng 6 6 6 7 5 5
D0oi hinh tuan tra 6 6 5 5 6 6
Thu thap thong tin 6 6 7 5 4 4
Chi huy vakiém soat 7 7 7 7 6 6
Céc hoat dong tuan tra bi |7 7 7 7 6 5
mat
Bao vé mdi treong 7 7 7 7 7 7
Cac ky nang quan sat 7 7 7 7 6 6
Ky luat tuan tra 7 7 6 6 6 6
Viét bdo cao 8 8 8 7 8 7
Gi&o vién nhém: Nguyén Hiru Phiic
Mén hoc/hoc vién Nguyén | Tran Nguyéen | Nguyén | Lé Ha
Quang | Quoc | Van Quobc Thanh | Quoc
Toan Bao Sinh Hiéu Phuong | Hung
Binh hudng 7 10 7 8 7 7
D0oi hinh tuan tra 9 9 9 9 9 9
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Thu thap thong tin 8 8 8 8 8 8
Chi huy vakiém soat 7 7 7 7 7 7
Céc hoat dong tuan tra bi | 7.5 8 7 75 7 7
mat
Bao vé moi tredng 8.5 8.5 8 8.5 8 8
Céac k§ nang quan sat 8 8 8 8 8 8
Ky luat tuan tra 75 75 7 75 7 7
Viét bdo cdo 7 75 7 7 7 7
Giéo vién nhom: Than Trong Anh Hung
Mon hoc/hoc vién Lé Buic | Trwong | Lé Nguyen | Ta Hoang
Tha Hung Duy Huy Quang | Thé
Minh | Man Hong | Dién
Binh huéng 7 8 8 7 10 10
D0oi hinh tuan tra 8 8 8 8 9 9
Thu thap thong tin 8 8 8 8 10 10
Chi huy vakiém soat 8 8 8 8 9 9
Céc hoat dong tuan tra bi |9 9 9 9 9 9
mat
Bao vé moi tredng 10 10 10 10 10 10
Céac k§ nang quan sat 8 8 8 8 9 9
Ky luat tuan tra 9 9 9 9 9 9
Viét bdo cdo 8 9 8 8 10 10
Gido vién nhém: Lé Viét Ty
Mon hoc/hoc vién Phan | Ngd Tran | LéMai | Nguyéen | H6
DPinh Hiu Viét Van Van
Thang | Phudc | Phic Trung | Quan
Binh huéng 9 7 7 7 7 8
D0oi hinh tuan tra 8 7 8 7 7 8
Thu thap thong tin 9 9 9 9 9 9
Chi huy vakiém soét 9 7 8 7 7 8
Céc hoat dong tuan tra bi | 8 7 7 7 7 7
mat
Bao vé moi tredng 8 8 8 8 8 8
Céac k§ nang quan sat 8 8 8 8 8 8
Ky luat tuan tra 9 7 7 7 7 7
Viét bao céo
Ghi_chi: Phan viét bao céo bi bd sét

Gi&o vién nhom: Tran Nguyén Vinh




M 6n hoc/hoc vién L&Viét | Lé Tan | Bui Ho6 Tran | Nguyén
Thanh | Vinh Van Van Chau | Lé Anh
Thai Kiém Long | Phuong
Dinh huong 8 9 7 7 8 8
Doi hinh tuan tra 8 7 7 8 9 7
Thu thap thong tin 7 8 9 8 9 7
Chi huy vakiém soéat 9 8 7 8 9 7
Céc hoat dong tuan tra bi |9 7 6 8 9 7
mat
Bao vé moi treong 8 8 7 8 9 8
Cac ky nang quan sat 8 7 7 7 8 7
Ky luat tuan tra 8 7 6 8 9 7
Viét bao cao 7 7 7 7 7 7
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Phu luc 10

Sau day la danh gia clia hoc vién vé gido vién kiém lam vatrinh bay 16p hoc.

S dung thang diém tlr 1 dén 10 (1- rat kém va 10 — xudt s&c) dé danh gia . Bua ra cac y

kién dé xuat néu can thiét.

Mon hoc/gido vién

Nguyén Hiru Phic

Diém | Diém | Diém | Diém | Biém | Téng | TB
A. banh gia tiéu gido vén
Kién thirc cla gido vién vé | 9 9 8 7 8 41 8.20
mon hoc
Phuong phap truyén dat 9 9 8 8 7 41 8.20
Trinh bay khéa hoc 9 9 7 9 7 41 8.20
B. Banh gia khoa hoc
NOi dung khéa hoc 9 9 7 7 9 41 8.20
Trinh bay cac mén hoc 8 9 8 8 8 41 8.20
Chuan bi phuong tién di lai | 9 9 7 9 9 43 8.60
Do an/luong thuc 10 9 8 9 9 45 9.00
Trang thiét bi 9 9 9 8 9 44 8.80
Hiéu biét vé khda hoc doi | 9 9 8 7 8 41 8.20
V@i cong viéc
Tong binh quan 8.40
M 6n hoc/giao vién Tran Nguyén Vinh

Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Ton | TB
A. banh gia tiéu gido vién .
Kién thirc cla gido vién vé | 10 10 8 7 9 8 52 | 8.67
mon hoc
Phuong phap truyén dat 10 10 9 7 8 8 52 | 8.67
Trinh bay khéa hoc 10 10 9 7 9 8 53 |8.83
B. Banh gia khoa hoc
NOi dung khéa hoc 9 10 9 6 8 8 50 8.33
Trinh bay cac mdn hoc 10 10 9 6 9 8 52 | 8.67
Chuan bi phuong tién di lai | 10 10 9 7 9 9 54 9.00
Do an/luong thuc 10 10 9 5 10 10 54 19.00
Trang thiét bi 10 10 8 5 9 9 51 | 850
Hiéu biét vé khda hoc doi | 9 8 8 5 9 8 47 | 7.83
V@i cong viéc




Téng binh quan | | | | 8.61 |
Mon hoc/giao vién Théan Trong Anh Hung

Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Tong | TB
A. Panh gia tiéu giao
vién
Kién thirc clia giao viénvé | 9 9 10 9 9 9 55 9.17
mon hoc
Phuwong phap truyén dat 8 9 10 8 10 10 55 9.17
Trinh bay khéa hoc 9 9 10 9 10 9 56 9.33
B. Banh gia khoa hoc
NOi dung khda hoc 9 8 9 9 10 10 55 9.17
Trinh bay cac mdn hoc 8 9 9 8 10 10 54 9.00
Chuan bi phuong tién di |9 9 10 9 10 10 57 9.50
lai
Do an/luong thuc 8 9 10 9 10 10 56 9.33
Trang thiét bi 9 9 10 9 9 10 56 9.33
Hiéu biét vé khda hoc doi | 8 9 10 9 10 9 55 9.17
V@i cdng viéc
Tong binh quan 9.24
Mon hoc/giao vién Phan VVan Hoai Nam

Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Ton | TB
A. banh gia tiéu gido vién ’
Kién thirc cla gido vién vé | 8 8 10 9 9 44 |8.80
mon hoc
Phuong phap truyén dat 7 6 8 7 8 36 |7.20
Trinh bay khéa hoc 7 6 8 7 8 36 |7.20
B. Banh gia khoa hoc
NOi dung khda hoc 10 10 10 9 10 49 9.80
Trinh bay cac mdn hoc 9 7 8 9 9 42 | 8.40
Chuan bi phuong tién di lai | 7 10 7 10 10 44 8.80
Do an/luong thuc 7 8 10 10 10 45 19.00
Trang thiét bi 9 8 10 9 10 46 |9.20
Hiéu biét vé khda hoc doi | 8 9 10 9 9 45 19.00
V@i cong viéc
Tong binh quan 8.60
M on hoc/gido vién Lé Viet Ty
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Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Téng | TB
A. Banh gia tiéu gido vién
Kién thic cla gido vién vé | 9 7 7 8 9 9 49 | 8.17
mon hoc
Phuong phap truyén dat 7 7 8 9 48 8.00
Trinh bay khda hoc 7 7 7 10 48 8.00
B. Banh gia khoa hoc
Ndi dung khéa hoc 9 8 8 8 9 51 [850
Trinh bay cac mén hoc 8 6 7 8 9 46 7.67
Chuan bi phuong tién di lai | 10 7 5 8 8 47 7.83
Do an/luong thuc 9 6 9 10 9 51 8.50
Trang thiét bi 7 7 8 10 9 50 |8.33
Hiéu biét vé khoa hoc doi 6 8 7 9 9 48 8.00
v(i cong viéc
Tong binh quan 8.11
Mén hoc/giao vién Nguyén Minh Hoai

Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Tong | TB
A. Panh gia tiéu giao
vién
Kién thirc clia gido viéenvé | 9 8 8 8 9 7 49 8.17
mon hoc
Phuong phap truyén dat 9 7 8 8 9 7 48 8.00
Trinh bay khéa hoc 9 8 8 6 9 8 48 8.00
B. Banh gia khoa hoc
Noi dung khéa hoc 9 8 8 8 9 8 50 8.33
Trinh bay cac mén hoc 9 7 8 9 9 8 50 8.33
Chuan bi phuong tién di | 10 9 8 6 10 7 50 8.33
lai
D0 an/lvong thuc 7 9 8 8 10 8 50 8.33
Trang thiét bi 8 8 8 6 10 9 49 8.17
Hiéu biét vé khda hoc doi | 9 8 8 10 9 9 53 8.83
V@i cong viéc
Tong binh quan 8.28
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