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Đánh giá Hiệu quả quản lý là gì?

‘..đánh giá mức độ hiệu quả trong việc quản lý một Khu bảo tồn – chủ yếu là
đánh giá mức độ các giá trị được bảo vệ và mức độ đạt được các mục tiêu
và mục đích’ Hướng dẫn WCPA (2006)

Nó bao gồm việc xem xét các yếu tố sau:
• Các vấn đề về mặt thiết kế
• Mức độ phù hợp và tính cần thiết của các hệ thống và quá trình quản lý

• Và việc thực hiện các mục tiêu của Khu bảo tồn conservation of values
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Tại sao cần phải quan tâm đến tính hiệu quả của

công tác quản lý?
• ‘Các Khu bảo tồn’ có ý nghĩa quan trọng đối với công tác bảo tồn

• Phần lớn các khu vực này đều đang bị tác động bởi nhiều mối đe dọa
nghiêm trọng. Nhiều Khu bảo tồn hiện đang xuống cấp

• Nghiên cứu Đánh giá năm 1992 về các Khu bảo tồn cho thấy 3 trong số 5
mối đe dọa phổ biến nhất liên quan đến tính thiếu hiệu quả trong việc quản
lý chứ không phải là các tác động trực tiếp lên các nguồn lực

• Công ước 1992 của Hiệp hội Vườn Quốc gia Thế giới đã xác định việc
quản lý hiệu quả là một trong 4 vấn đề chính ở mức độ toàn cầu

• Công ước 2003 của Hiệp hội Vườn Quốc gia Thế giới đã xác định Theo
dõi & Đánh giá yếu kém là những đe dọa nghiêm trọng thứ nhì (xếp sau
việc thiếu ngân sách) đối với công tác quản lý hiệu quả
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Tại sao chúng ta tiến hành đánh giá?

Việc đánh giá có thể tăng cường hiệu quả quản lý

Việc ghi chép, quan sát và thảo luận về những thay đổi mà chúng ta
nhìn thấy được trong môi trường và tìm hiểu nguyên nhân của
những thay đổi đó

Khuyến khích tạo lập một ‘nền văn hóa’ trong đó chúng ta quan sát và
suy ngẫm về công tác quản lý của mình

Giúp chúng ta học hỏi từ các sai lầm và các thành công của mình
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Tại sao chúng ta tiến hành Đánh giá?

Việc đánh giá giúp phân bổ nguồn lực một cách có hiệu quả

Nó xác định các ưu tiên để hành động
Nó giúp thể hiện các nhu cầu nguồn lực thực sự

Việc đánh giá nâng cao khả năng giải trình và tính minh bạch
• Cộng đồng hiểu cách thức các Vườn Quốc gia và các khu rừng đang được

quản lý
• Có thể xây dựng các hệ dữ liệu cơ sở liên quan đến các quan hệ đối tác,

thỏa thuận, ủy thác và hợp đồng
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Tại sao chúng ta tiến hành Đánh giá
Việc đánh giá có thể giúp tăng cường

tính tham gia của cộng đồng, xây
dựng các luật lệ và nâng cao giá
trị của khu bảo tồn

Sự tham gia của những chủ nhân theo
truyền thống, các thành viên trong
cộng đồng và các nhà khoa học giúp
chúng ta có uy tín cao hơn và giúp
tạo lập các mối quan hệ tốt

Tăng cường hoạt động của công chúng
nhằm trợ giúp các Vườn Quốc gia:
Trình bày cho cộng đồng thấy nhu
cầu cung cấp thêm nguồn lực cho hệ
thống Vườn Quốc gia và cảnh báo họ
về những nguy cơ
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Công cụ METT

• Công cụ đơn giản được xây dựng để báo
cáo về hiện trạng các địa bàn khác nhau

• Được xây dựng để đánh giá các mục tiêu
tăng cường hiệu quả quản lý 75 triệu ha rừng
của các Khu bảo tồn

• Được xây dựng để đạt được những mục tiêu
đã nêu rõ theo thỏa thuận

• Được điều chỉnh để sử dụng cho phù hợp
với rừng không thuộc diện tích rừng đặc
dụng ở Việt Nam
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Nhiều Hệ thống

Các phương pháp sử dụng bảng câu hỏi
đơn giản dựa vào vào đánh giá của các

chuyên gia

Các cách tiếp cận dựa vào số liệu phức
tạp thu thập được từ việc nghiên cứu và

theo dõi thường xuyên
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Các mục tiêu của METT

• Các mục tiêu Bảo tồn & Phát triển
• Theo dõi các tiến bộ trong việc quản lý
• Hài hòa công tác báo cáo về những địa bàn khác nhau
• Dễ thực hiện
• Có sử dụng kiến thức về từng địa bàn của các chuyên

gia
• Những người không phải là chuyên gia cũng có thể

hiểu dễ dàng
• Nhất quán với hệ thống báo cáo hiện có
• Cung cấp thông tin có ích cho các cấp quản lý ở từng

địa bàn
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METT là gì?

1. Cơ sở số liệu: thông tin chung bao gồm các mục
tiêu và các mối đe dọa

2. Bảng câu hỏi: Mỗi câu hỏi có 4 lựa chọn trả lời và
một điểm số tương ứng để ghi nhận các tiến triển

3. Các trường dữ liệu tương thích với từng câu hỏi:
ghi chú cách giải trình cho việc đánh giá, các nguồn
lực và các bước đã được tiến hành để giải quyết các
vấn đề quản lý
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Sử dụng METT ở các địa bàn

• Hệ thống tự đánh giá
• Các cấp quản lý được yêu cầu điền vào vào các công cụ

theo dõi. Trong điều kiện lý tưởng, việc này nên được thực
hiện cùng với một nhóm nhân viên và các bên liên quan
khác (ví dụ: các thành viên trong cộng đồng)
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METT đã được sử dụng như thế nào?
• Danh sách của WWF gồm hơn 300 khu vực

rừng ở các Khu bảo tồn
• Danh sách của World Bank về các Khu bảo

tồn
• Các dự án về Khu bảo tồn của Global

Environment Facility
• Được điều chỉnh để sử dụng đối với rừng

phòng hộ
• Được điều chỉnh để sử dụng đối với tất cả

các Khu bảo tồn ở Trung Quốc
• Được sử dụng ở các Khu bảo tồn tư nhân ở

Nam Phi và Namibia
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Công ước về Đa dạng Sinh học

Mục tiêu 4.2 – Để đánh giá và tăng cường tính hiệu quả trong
việc quản lý Khu bảo tồn

Đích hướng đến: Đến năm 2010, các bên liên quan sẽ công nhận
và sử dụng các khung theo dõi, đánh giá và báo cáo tính hiệu
quả trong việc quản lý các Khu bảo tồn tại các địa bàn, các  hệ
thống quốc gia và khu vực và cả ở cấp liên quốc gia



www.panda.org/greatermekong

Hơn 50 nước ở Châu Âu, Châu Á, Châu Phi và Châu Mỹ La tinh
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Công cụ theo dõi: các hạn chế

• Không phải là đánh giá độc lập
• Các câu hỏi không được chia theo trọng số
• Khả năng đánh giá hạn chế các kết quả và thành tựu

Cho dù việc quản lý có tốt như thế nào đi nữa, nếu các giá trị
tiếp tục suy giảm, rõ ràng là các mục tiêu đã không đạt được.

Vì thế, câu hỏi về đánh giá điều kiện có tầm quan trọng lớn lao
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Khung đánh giá

Tính hiệu quả -
Tính phù hợp

Tính hiệu quảNăng suấtHiệu quả kinh tếTính phù hợpTình trạngTâm điểm của
việc đánh giá

Các tác động: Các
hiệu quả quản lý so với
các mục tiêu đề ra

Kết quả của các
hoạt động quản lý
Các dịch vụ và
sản phẩm

Tính phù hợp của
các quá trình quản
lý

Các nguồn lực của
các bên liên quan
Các nguồn lực tại
địa bàn

Các chính sách và luật
lệ liên quan đến KBT
Việc thiết kế hệ thống
KBT
Lập kế hoạch Quản lý

Tầm mức quan
trọng
Các mối đe dọa
Khả năng bị tổn
thương
Chính sách quốc
gia
Sự tham gia của
các đối tác

Tiêu chí

Thành quả
Chúng ta đã đạt
được những gì?

Đầu ra
Các kết quả
đạt được là gì?

Quá trình
Chúng ta cần
làm sao để  đạt
được điều đó?

Đầu vào
Chúng ta cần
những nguồn
lực nào?

Lập kế hoạch
Chúng ta muốn đi
đến đâu?

Bối cảnh
Hiện giờ chúng ta
đang ở mức độ
nào?

Các yếu tố
đánh giá
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